
Внутренний	аудит	и	контроль	
UHY	Янс-Аудит	оказывает	услуги	по	проведению	аудита	

эффективности	сформированной	в		компаниях	
систем	внутреннего	контроля	и	ключевых	бизнес-процессов,	а	

также	построение	системы	внутреннего	контроля	с	"0"	

	

Оценка	результативности	и	
эффективности	

основных	процессных	процедур	в	
разрезе	бизнес-процессов	

Вариант	1	(базовый):		
экспресс	-	оценка	эффективности	системы	внутреннего	контроля	

Общая	оценка	эффективности	
системы	управления	процессами	

Анализ	полноты	и	достаточности	
регламентации	ключевых	функций	

и	бизнес-процессов	(вопросы	
внутреннего	контроля	и	
управления	рисками)	

Общая	оценка	эффективности	
системы	внутреннего	контроля	в	
ключевых	бизнес-	процессах	

Анализ	ключевых	рисков	в	разрезе	
ключевых	бизнес-процессов	

Аудит	полноты	и	корректности	
формализации	контрольных	процедур,		

встроенных	в	бизнес-процессы	

Определение	соответствия	всех	
ключевых	элементов	

системы	управления	бизнес-процессами	
целям	бизнеса	

Анализ	соответствия	организационно	-	
штатной	структуры	стратегии	развития	
бизнеса		и	целям		бизнес-процессов	

Анализ	формализации	
вопросов	совершенствования	и	
развития	системы	внутреннего	
контроля	и	управления	рисками	

Оценка	наличия	контрольных	процедур	
для	достижения	целей	бизнес-процессов	

и	снижения	рисков	

Оценка	эффективности	системы	
целеполагания	в	разрезе	ключевых	

бизнес-	процессов	

По	итогам	проведения	аудита	Вам	будет	предоставлен	Отчет	аудитора	об	эффективности	
Системы	внутреннего	контроля	ключевых	бизнес-процессов,	включающий	рекомендации	по	

совершенствованию	Системы	внутреннего	контроля,	а	также	разработанный	план	
корректирующих	действий.	

•  В	штате	нашей	компании	трудится	
более	70	специалистов.	
•  Услуга	оказывается	силами:	
•  5	внутренних	аудиторов	имеющих	диплом	CIA	

Почему	мы	
		 •  14	аттестованных	аудиторов	

•  7	аудиторов	имеют	единый	аттестат	нового	образца	
•  2	аудитора	имеют	диплом	АССА	
•  6	аудиторов	имеют	диплом	DipIFR	

Глобальное видение 
Детальный анализ 

  

Независимый	участник	международной	сети	
		
	



Вариант	2	(расширенный):	аудит	бизнес-процессов	организации,	
включающий	оценку	эффективности	системы	внутреннего	контроля	

Анализ	полноты	достаточности	
регламентации	ключевых	

функций	и	бизнес-процессов	(в	
части	вопросов	внутреннего	

контроля	и	управления	рисками)	

Оценка	эффективности	системы	
управления	бизнес-процессами	

Общая	оценка	эффективности	
деятельности	

Аудит	ключевых	бизнес	процессов	организации		(с	определением	рисков	и	
оценкой	эффективности	системы	внутреннего	контроля)	

Общая	система	управления	
(стратегическое,	планирование	и	
операционный	менеджмент)	

Распределение	функций	и	зон	
ответственности	между	

руководителями	и	подразделениями	

Аудит	полноты	коррекции	
формализации	ключевых	

контрольных	процедур,	встроенных	
в	бизнес-процессы	

Анализ	формализации	вопросов	
совершенствования	и	развития	
системы	внутреннего	контроля	и	

управления	рисками	

Аудит	процессов	закупок	
и	материально-

технического	снабжения	

Аудит	процессов	
производства	и	работы	с	

отходами	

Аудит	процессов	сбыта	и	
управления	продажами	

Аудит	логистических	
процессов	

Проведение	анализа	экономической	эффективности	в	разрезе	производителей,		
каналов		дистрибуции	и	номенклатуры	выпускаемой	продукции	

1. 	Оценка	эффективности	
осуществления	

закупочной	деятельности	
на	соответствие	

регламентирующим	
документам	

2. 	Анализ	результатов	
закупочной	деятельности		
с	целью	определения	
соответствия	цен	на	

приобретаемые	товары	и	
услуги	уровню	розничных	

цен	
3. 	Аудит	соответствия	
закупаемых	товаров	и	
услуг	потребностям	
организации	по	

количеству,	качеству	и	
срокам	

4. 	Оценка	механизмов,	
обеспечивающих	

снижение	риска	при	
приобретения	товаров	и	
услуг	у	ненадежного	

контрагента	
5. 	Выявление	признаков	

корпоративных	
злоупотреблений	в	
области	закупочной	

деятельности	

1. 	Аудит	процессов	
движения	материалов	при	

осуществлении	
производственного	цикла	
2. 		Анализ	эффективности	

использования	
производственного	
оборудования	

3. 	Анализ	корректности	
системы	

производственного	
планирования		

4. 	Оценка	процессов,	
обеспечивающих	

достижения	плановых	
показателей	производства	
5. 	Аудит	системы	работы	с	

браком	и	отходами	
производства	

1. 	Анализ	маркетинговой	
стратегии	и	механизмов	ее	

реализации	
2. 	Анализ	применяемых	
схем	реализации	и	оценка	

их	эффективности	
3. Аудит	рекламы	

1. 	Анализ	внутренней	
логистики,	складского	
учета	хранения	сырья	и	
продукции	с	целью	

выявления	недостаточной	
эффективности	перевозок	
2. 	Выявление	проблемных	
мест	складского	хранения	
и	определение	причин	

наличия	зон	повышенного	
риска	

3. 	Оценка	эффективности	
проведения	

инвентаризаций	
4. 	Оценка	эффективности	
мер,	принимаемых	с	целью	
сокращения	риска	потерь	
при	складском	хранении	

Глобальное видение 
Детальный анализ 

  

По	итогам	проведения	аудита	Вам	будет	предоставлен	Отчет	
аудитора	об	эффективности	Системы	внутреннего	контроля	
ключевых	бизнес-процессов,	включающий	рекомендации	по	
совершенствованию	Системы	внутреннего	контроля,	а	также	

разработанный	план	корректирующих	действий.	

UHY	ЯНС-АУДИТ	
www.yans-audit.ru	
		

127083,	Москва,	ул.	8	Марта,	1,	стр.12,	корп.	3	
Телефон:	+7	(495)	103		10	51	/	52		Email:	yans@uhy-yans.ru	


